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En medio de un mundo que destruye hay una asociacion que construye




Mision

Somos una asociacion de desarrollo con un equipo humano
capaz, responsable, solidario 'y comprometido'a’ mejorar. las
condiciones de vida de las familias en situacién'de pobreza, a
partir de la gestion, ejecucion y administracion de programas
de vivienda y crédito, con enfoque de género y: sostenibilidad
ambiental.

Vision

Ser una asociacion autosostenible, conocida a nivel nacional e
internacional por su contribucion a reducirla pobreza a través
de proyectos:de desarrollo economico, social, educativo y de
vivienda.,




arta del Presidente

Asistimos con orgullo y alegria a celebrar los cuarenta
afios de existencia de Hogar y Desarrollo, tiempo
durante el que como Institucién y como personas
hemos podido servir a Guatemala a través de
nuestro préjimo reflejado en aquellos connacionales
necesitados de vivienda, de financiamiento, de
organizacién social, de capacitacién.Los servicios
han sido prestados con buena voluntad, iniciativa,
capacidad, transparencia y, lo mds importante, con
amor.

Hemos servido en momentos muy dificiles para
Guatemala y en aspectos importantes para el
desarrollo  humano, sin embargo las actuales
circunstancias del pafs, de la sociedad y de cada
ciudadano, nos obligan a reflexionar que ahora el
servicio a prestar debe ser mayor tanto en el alcance
que tenga para los beneficiarios como en el esfuerzo
que cada uno de nosotros como asociado debe
realizar; las circunstancias de pobreza, violencia,
carencia de salud, alimentacién, vivienda y en
general todos aquellos facrores que influyen en el
desarrollo, paz y tranquilidad de cada uno de los

hogares guatemaltecos, nos obliga a tomar la bandera
del voluntariado a efecto que todos en Hogar y
Desarrollo, podamos involucrarnos en el servicio
a Guatemala y a nuestro préjimo de una manera
consciente y consecuente con nuestra naturaleza
humana. Estamos celebrando los cuarenta afios de
Hogar y Desarrollo y tengamos presente que Dios
nos ha permitido pertenecer a una Asociacién que,
sin ningtin tipo de interés politico, econémico o de
beneficio personal, sirve a la sociedad guatemalteca.
Seamos agradecidos, sirvamos y hagdmoslo con
excelencia. Quiero dejar constancia en estas lineas
del agradecimiento a todos los asociados, que a través
del tiempo han servido en esta noble institucién
llamada Hogar y Desarrollo.

Julio César Quiroa Higueros
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Memoria historica de Hogar
y Desarrollo-40 anos origen

Tres amigos estudiantes: de postgrado’ en la Universidad Rafael
Landivar: Hildebrando' Cumes Samayoa, Roberto Carpio Nicolle y:
Rodolfo‘Martinez Ferraté se reunieron en la Fundacién del Centavo

—FIUNDACEN- para unir esfuerzos; ideas Y. conocimientos con el

objero de crear una organizacion que sin animo de lucro se dedique

a luchar contra la'pobreza y: la exclusion que sufre la mayoria de la

poblacién del pais.

Llegé de visita el padre José Van
der Rest s.j. para exponer la obra
de la Fundacién Viviendas Hogar
de Cristo en Chile con casas

prtfahricadas de madera para
familias pobres y la creacién del
Servicio Latinoamericano de
vivienda Popular —-SELAVIP- para

extender la obra. El visitante ofrecié
la tecnologia y el apoyo financiero

para replicar la experiencia en
Guatemala. El grupo acepté la
oportunidad porque coincidia con
sus inquietudes, convencidos de
que la vivienda es una necesidad
bisica muy poco atendida. El
grupo sostenia la idea de que las
familias pobres sin casa subsisten
y solo cuando ya tienen seguridad
en un minimo hogar comienzan
el desarrollo de sus familias. Con
esta filosoffa fundaron HOGAR Y
DESARROLLO -~HODE-. Los
asociados se comprometieron como
VOLUNTARIOS para trabajar en
construir una Guatemala mejor sin
esperar nada a cambio. La Junta
Directiva provisional elaboré los
estatutos y suscribié el acra de

constitucién el 12 de septiembre de
1972. El acuerdo presidencial del
13 de enero de 1972 reconocié la
personalidad juridica de HOGAR Y
DESARROLLO que se publicé en
el Diario de Centroamérica el 11 de
febrero de 1972. Simultineamente
se recibié la tecnologia de casas
prefabricadas de madera de Chile. El
taller improvisado en terrenos de la
parroquia San José Obrero en lazona
7 hizo la primera casa prefabricada
de madera. Esta casa se envié a
la. Fundacién Nicaragiiense de
Desarrollo -FUNDE- para atender
a los damnificados del terremoto del

23 de diciembre de 1972.




Las buenas
poracticas de gestion

Hogar y Desarrollo -HODE—, es una asociacién que funciona con normas bdsicas
de buen gobierno y transparencia, rigiéndose por sus Estatutos de constitucién como
base legal que establece entre otras, su naturaleza, objetivos y régimen de eleccién de
los 6rganos de direccion.

La administracion de los recursos financieros y econémicos, se realiza en base de un
plan y presupuesto anual, se cuenta con un sistema contable integral donde se lleva
el registro y control de los mismos. La Asamblea General nombra al auditor para que
anualmente se practique la auditoria externa.

Considerando que el cambio es parte del futuro de las ONG, en el ano 2011 se
realizé con el apoyo técnico y financiero de DISOP y ASINDES un diagndstico de
“Buenas précricas de gestién” que recomends la elaboracién de un plan estratégico y
de manuales que permitieran fortalecer su estructura orgdnica y operativa.

El método de trabajo utilizado para la construccién de estas herramientas fue
altamente participarivo ranto a nivel de directivos asociados y personal operativo,
lo que permitié contar con aportes valiosos dando como resultado la revision,
actualizacién y mejoramiento de manuales y procedimientos.

Dentro de los productos obtenidos se encuentran los siguientes:

*  Estawutos: se trabajé en su andlisis y las modificaciones necesarias para que la
Asociacién esté en condiciones de enfrentar los retos de las ONG y su aporte al
desarrollo.

* Reglamento Interno: este instrumento norma con precisién procedimientos
y mérodos de abordar los procesos administrativos internos, derechos y
obligaciones de membrecia, régimen econémico, asi como relevamiento de
liderazgo, responsabilidades de directivos y personal operativo.

*  Plan estratégico: se elaboré el plan estratégico 2012-2016 con cuatro objetivos
estratégicos a desarrollar con cada uno de los planes operativos anuales,




estableciendo los  indicadores
que permiten la supervision y

evaluacién de avance.

Recurso Humano: Continuamente
se promueve ¢l fortalecimiento de
las capacidades y conocimientos de
los miembros del personal operativo
a través de participacién en
capacitaciones de distintos temas,
de acuerdo al drea que ocupa, ya que
se considera de suma importancia
que al tener un personal mejor

Sesi6n y grupos de trabajo

calificado se obtendrin mejores
productos.

Cédigo de Etica: como miembro
del consorcio de ASINDES, se
participé en la elaboracion del
Cédigo de Etica y se adopté para
su aplicacién en la Asociacion.
Est¢ Cédigo, entre otros puntos,
norma la conducta de todos los
integrantes de la Asociacién y
su proyeccién con la poblacién
meta.

* Se han realizado mejoras en el
tema de la comunicacién y los
avances tecnologicos, renovando
el sitio web e incursionando en las
redes sociales.

Como resultado de la merodologia y
visibilizacién del trabajo realizado por
HODE, fue otorgado el 3er. Lugar del
Premio ASINDES en el afio 2012.
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Valores institucionales




Ejecucion de proyectos

Vivienda

En la ejecucién de los proyectos de vivienda se utilizaron
diferentes métodos y tecnologias que respondian a
necesidades sentidas y drea geogrifica.

Los fondos para la ejecucién de estos proyectos conté con
colaboracién nacional e internacional tanto en donaciones
como préstamos y algo muy importante la formacién

de un fondo rotatorio de Hogar y Desarrollo y poder
continuar en la ejecucion de otros proyectos.

El terremoto del 6 de febrero de 1976 sacudié el
territorio nacional dejando miles de damnificados y casas
destruidas. Hogar y Desarrollo atendi6 a damnificados en
la emergencia entregando 1000 carpas de pldstico para las
familias mds necesitadas del drea metropolitana.

Casas prefabricadas de madera y ferrocemento

|I|1i Il.i

En el caso'de la madera se
considerd una vivienda pro-
visoria ficil de armar y. tras-
ladar como “casa tortuga’ a
lugares definitivos. Se instalé
la fdbrica para producir este
tipo de vivienda, fue equipa-
da con maquinaria industrial
proporcionada por SELA-
VIP, CEBEMO y FUNDA-
CEN. Las casas de madera
también sustituyeron las co-
vachas y ranchos de las fami-
lias que vivian en condicio-
nes precarias.

La solucién de una vivienda
permanente se adoprd de la
experiencia de casas prefabri-
cadas de ferrocemento de la
Fundacién SERVIVIENDA
de Colombia, quien asesord
la produccidn en serie de este
modelo,



Remodelacion de bartios

En Escuinta 450 familias de los barrios San Felipe y San
Matifas llevaban 22 afios viviendo en covachas ocupando
terrenos de la municipalidad, HODE celebré alianzas con
la municipalidad para legalizar la tenencia de la tierra y
con los pobladores para organizarse. HODE dio eréditos
en materiales para levantar viviendas en ayuda mutua; para
este proyecto se recibid el financiamiento de la fundacién
DIAKONIA de Succia.

BIENVENIDOS /
| PROYECTO DE VIVIENDA SAN MATIAS:
__HOGAR Y DESARROLLO.
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Viviendas con tecnologia apropiada

en Totonicapén

HODE disené casas antisismicas con adobe estabilizado
y sistemas de contrafuertes y bahareque que protegfan
mejor a las familias contra el frio, En las aldeas Tzamatzam
y Nimasac las familias en forma organizada y previa
capacitacién produjeron el adobe y aportaron mano de
obra en el levantado de las mismas.

Crédito Supervisado: en esta modalidad se atiende
reparaciones y mejoras a viviendas, La construccion estd
a cargo del beneficiario, el crédito es aprobado en base
a plano y presupuesto presentados, siendo analizados

por la unidad téenica, Se programan visitas de supervision
aterlales como de la

para garantizar la calidad tanto de m
construccion, Los dese
informes de avance de la obra,

mbolsos se realizan con base en los

Para atender a familias en extrema pobreza HODE participo
en la ejecucion de los subsidios otorgados por el FOPAVI,
como patte de la politica de vivienda. De 1998 2 2005 HODE
suscribié contratos con FOGUAVI para hacer estudios
socioeconomicos, organizar y apoyar con microcréditos a los
pobladores para aportar la contrapartida exigida por la ley. Se
construyeron 1365 soluciones habitacionales entre viviendas
nuevas, mejoras y ampliaciones en diez aldeas del municipio
de Santa Maria Ixhuatdn, departamento de Santa Rosa; cn
Comapa, departamento de Jutiapa; San Luis Jilotepeque y San
Pedro Pinula, departamento de Jalapa; Asentamiento Mario
Alioto del municipio de Villanueva. En el 4rea metropolitana
se trabajo en los asentamientos Patricia de Arzi, zona 12; Santa
Faz, zona 6, y Nueva Jerusalén, zona 18. Todos los proyectos
fueron superyisados, rerminados y entregados a los usuarios.




Vivienda integral

En 1988 HOGAR Y DESARROLLO inicié el primer
proyecto de vivienda integral para responder a la
necesidad y derecho que tienen las familias pobres a tener
una vivienda, pero que carecen de terreno y de acceso al
crédiro bancario.

La caracteristica principal de esta poblacién era alquilar
cuartos pequefios en la mayorfa de casos sin servicios
basicos.

El proyecto integré todos los componentes para capacitar
y apoyar a las familias participantes para iniciar el proceso
de su propio desarrollo social, econémico y politico.

Organizacién Social: La figura legal que adopraron
las familias fue organizarse en COOPERATIVA DE
VIVIENDA Y SERVICIOS VARIOS, porque esta
filosofia facilitaba la participacién activa, democritica
en condiciones iguales de derechos y obligaciones
para el hombre y la esposa en el proceso de su propio
desarrollo.

Capacitacion: El plan de formacién para los cuadros
dirigentes tenia de eje central desarrollar aptitudes
y actitudes para mejorar la convivencia familiar y
comunicativa y como ejes transversales de la salud y el
enfoque de género.

Terreno y Vivienda: El disefio del proyecto contemplé
la urbanizacién, las dreas comunales y la construccién de
vivienda bédsica de 24 metros cuadrados y servicios con
terreno para su crecimiento progresivo.

Aspectos Metodolégicos: Las familias participantes
fueron seleccionadas con base a estudios socioeconémicos
realizados en asentamientos humanos precarios y colonias
populares.

Dado que la procedencia de las familias era diversa se
implementé un método para lograr la integracién como
grupo que creara su identidad y sentido de pertenencia
comunirtaria capaz y dispuesta a emprender acciones del
proceso de su desarrollo.

Dentro del concepto Hogar-Vivienda se planificé
la capacitacion y organizacién social alrededor de la
produccién en ayuda mutua y esfuerzo propio de todos los
ladrillos y la armadura para el levantado de las viviendas.
La temdtica de la capacitacion se impartié con el método
de Educacién Popular que promueve la participacién
activa y consienre.

Con este modelo se organizaron dos cooperativas:
la COOPERATIVA DE VIVIENDA HOGAR Y
DESARROLLO —-COVIHODE- en Los Guajitos, zona
21 y la COOPERATIVA EL ESFUERZO en Sanjuaneros,
San Juan Sacatepéquez que proporcionaron viviendas a
537 familias formadas por 2,685 personas.

lrnbajm de ayuda mutui con partlelpacldn dc muferes en la elaboracidn de materlales de construceldn
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son 40,000.

Hogar y Desarrollo ha entregado 7,610 soluciones habitacionales
de distintas modalidades: casas de madera prefabricada y de
ferrocemento, vivienda integral, construccién en lote propio en
aéreas urbanas y rurales, crédito para construcciéon en compra
de lotes, casa bdsica con subsidic FOGUAVI. Las personas
beneficiadas con las soluciones habitacionales aproximadamente

Microempresa

Hogar y Desarrollo, pionero en Gua-
temala, en base a un estudio del sector
informal detecté 90,000 microempre-
sas en el drea metropolitana y con el
auspicio del Banco Interamericano de
Desarrollo —BID—, creé por primera
vez el Programa de Microempresa en
Guatemala denominado Programa
de Desarrollo Empresarial del Sec-
tor Informal —-PRODESI- (1984)
cuyos componentes principales eran

Empresario de microempresa de panaderia

un diagnéstico personalizado de las
microempresas, capacitacion, asesoria
y el crédito como elemento comple-
mentario para desarrollar a los empre-
sarios y su actividad econémica que
les permitiera mejorar sus ingresos
y condiciones de vida, el cual estaba
dirigido a zapateros, sastres, herreros,
artesanos, microempresas de servicio,
empresas comunitarias, famiempre-
sas, cuentapropistas a través de crédi-
tos rapidos.

Uy

Se trabajé con 25 mujeres emprende-
doras en el sector agropecuario en el
municipio de Santa Marfa Ixhuatdn,
Santa Rosa, que recibieron créditos
para microempresas avicolas con
el financiamiento del consorcio de
ASINDES dentro del programa del
Fondo de Desarrollo Agropecuario
-FONAGRO-. El valor agregado
del programa para microempresas es
la asesoria y capacitacién sobre admi-

nistracién y mercadeo.

' Empresario de zapateria

f.
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Foro Internacional sobre
Microempresa

HODE organizé el evento con el propésito de dar a conocer
a la empresa privada del pais el PROGRAMA PARA
EL DESARROLLO ECONOMICO DEL SECTOR
INFORMAL -PRODESI-. En el expusicron
experiencias, estrategias y métodos de microempresas los
presidentes y directores de la Fundacién Dominicana
de Desarrollo (FDD), la Fundacién Costarricense de
Desarrollo (FUCODES), el Instituto de Promocién
Econémica Social del Uruguay (IPRU), Fundacién
Haitiana de Desarrollo (FHD) y SOLIDARIOS. Los
invitados pusieron énfasis en la importante participacién
de las empresas privadas en los distintos programas de
microempresas que funcionan en América Latina.

Foro

HOGAR Y DESARR?LLO
INSTITUCION PRIV
PRIMERA FERIA o LA MlCROEMPR.ESA ‘
AGOSTO 28 SEPTIEMBRE 6/'67

Primera Feria de la Microempresa

Con los auspicios de Hogar y Desarrollo la Asociacién
de Microempresarios realizé la Primera Feria de la
Microempresa en el Parque La Aurora durante la semana del
28 de agosto al G de septiembre. Asisti6 en representacion
del presidente de la Repiblica el ministro de Economia,
Lic. Lizardo Sosa, quien en su intervencién destacé que
hacen visible la productividad de los empresarios de
microempresas y es una oportunidad de comerciar sus
productos. A esta Feria le siguieron dos mds, las cuales se
llevaron a cabo en el parque Colén de la zona 1, ciudad
capital.

HODE ha otorgado 7,555 créditos a microempresas de
produccién, comercio, artesanias, pecuarias y servicios.

| ¥
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-y v

" . . |
Primera feria de la microempresa |
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Las familias de cada uno de los microempresarios
tienen en promedio cinco personas, en consecuencia
37,775 personas han elevado sus ingresos y mejorado las
condiciones de vida.

Con el programa del Banco Interamericano de Desarrollo
—BID- y el fondo rotativo de HODE, en los tltimos tres
aios ha atendido a un 92% de mujeres con crédito con

garantia solidaria,

.

El impacto cuantitativo es que con las soluciones de
vivienda y apoyo alas microempresas HODE directamente
ha mejorado las condiciones de vida de 75,825 personas e
indirectamente las siguientes generaciones.
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Testimonios

Reginaldo érez Gémez

Colonia COVIHODE

Con el tiempo se valora todo lo que
Hogar y Desarrollo nos dio, porque no
solo fue una vivienda sino que fue un
proyecto integral, donde se nos capaci-
t6, organizé en cooperativa y prepard
para participar en ayuda mutua en la
elaboracién de los materiales de cons-
truccién de la vivienda que era minima
pero con posibilidad de crecimiento.
Fue interesante ver cumplida nuestra
ilusion de tener un techo para nuestros
hijos, el haber compartido con otras fa-
milias nos hizo més solidarios al com-
partir alegrias, penas y como personas
juridicas nos abrié puertas y facilit6
gestiones y alianzas para el desarrollo
de la colonia.

Proyecto Desarrollo
Comunitario

Reginaldo Pérez Gémez, La Verbena
zona 7.

HODE nos proporciond apoyo desde
1982 con capacitacion, organizacion de
grupos para el trabajo en ayuda mutua
en la introduccién de agua domiciliar,
y algo bien importante la construccién
del salén de usos muiltiples que cobijé
todas las actividades comunitarias y la
prestacién de servicios; yo fui el direc-
tor de la construccion pero todos los
grupos trabajaron en diferentes activi-
dades. All{ implementamos el proyecto
nutricional con reparto de leche y capa-
citacién a las madres.




Testimonios

\Juan Francisco Revolorio
Aplicacion de Subsidios
—FOPAVI-

Elltrabajo social que HODE realizé
en'la'comunidad'hizo!la'diferencia
para que los vecinos tuvieran con-
fianza'en el proyecto.Se nos acom-
pano desde el estudio’ socioecono-
mico hasta formariel expediente de
solicitiid de’ subsidio.” Se organizé
los® grupos de trabajo para: hacer
cfectiyo el aporte previo, se estable-
cié un coordinador por grupo para
el control de entrega de materiales,

e |

Rosalina Mancilla Borjas
Propietaria de Comedor“Rosita’

En‘mi‘negocio de comida’popular
|levoimds de20/anos. Los créditos
queime han‘otorgadofentHogar'y.
Desarrollo’han'sido’detgran ayuda
paral que’ mi* negociofscrampliara
en'acondicionar:mi‘local}comprar
mas: mobiliarioly: equipo,fatender
mas clientelalcon'lo'que he'genera-
do/mas empleos 'y aspiro-asubir de
catcgoria mi negocio.

\José Mario Parada Garrido
Propietario de Electronica
“Venezuela’

Hogar 'y Desarrolloimetha‘apoyado
durante' losidos tiltimostanos' con
capitalfdeftrabajo;’ puestmi* nego-
cioide’compra, reparacion’y venta
del electrodomésticos necesita: de
capitalien’forma agil'que me per-
mita‘rener un' stock'de aparatos y
repuestos.




Con la ¢jecucién de diversos proyectos, HODE ha entregado cuatro productos clave a la poblacién de escasos recursos
y a la sociedad guatemalteca para mitigar la pobreza en el pais:

1. Vivienda.

11. Desarrollo comunitario.

111. Apoyo a las microempresas.
IV. Incidencia politica.

Area geogrifica de intervencién

Los programas de Vivienda Popular y Desarrollo Econémico se han ejecutado en 16 aldeas y caserios de 16 municipios
en ocho departamentos de Guatemala.
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Desarrollo comunitario

Los programas de vivienda han tenido 'como valor
agrezado el desarrollo comunitario con' proyectos

dc capacitacion, organizacion e infraestructura.

I3 capacitacon permitd el fortalecimiento de los
cuadros directivos comunitarios, pues en' coordi-
nacion con estudiantes de Magisterio se llevaron'a
cabo jornadas de alfabenzacion. Este elemento/fue
primordial! pues| paruendo  de que los dirigentes
de los diferentes grupos sabian leery escribir, ' les
perminro realizar mejores propuestas de proyectos
para resolver sus necesidades basicas.

Porende, la organizacion comunitarna se realizo de
Inejor manera y permitio que de una forma partici-
pauva sc conocicran lasimplicaciones legales para
su constitucion, concientizando'y. empoderando
de csta forma alos cuadros directivos para que ela-
boraran sus Estatutos'y gestién de proyectos.

Como! parte de la” organizacion 'y el diagnéstico
elaborado por: los' mismos! pobladores, cada’ co-
munidad’ priorizo’ un' proyecto' que’ cubriera las
necesidades sentidas en las 4reas, resaltando las si-
guicnies:

 Salones de servicios multiples'y cancha depor-
tiva'en COVIHODE zona 12,y La Verbena
zona 7-

»  Clinica médica en Ia Brigada, zona 7.

= Mercado en el proyecto Sanjuaneros, en San
Juan Sacarepéquez.

»  Lerrinizacion en Santa Maria Ixhuatdn, Santa
Rosa, y comedor infantil en San Felipe, Es-
cuintla,



Participacion e incidencia

politica

Dentro de los aportes realizados por
HODE a las politicas sociales de Gua-
temala, se encuentra el Articulo 242
de la Constitucion de la Republica.
Este articulo permite la creacién de
un Fondo de Garantia, que garantiza
el financiamiento a los programas de
desarrollo econémico y social que rea-
lizan las organizaciones no lucrativas
reconocidas legalmente en el pais.

En coordinaciéon con otras organiza-
ciones de la sociedad civil, HODE
presenté el plan “Oportunidad para
Todos” a los entonces candidatos a
la presidencia para las elecciones del
ano 2003. Este plan contemplaba la
participacién activa del Tercer Sec-

tor, compuesto por los Organismos
No Gubernamentales de Servicio
(ONG), fundaciones, cooperativas y

otros, en el desarrollo del pais.

Dado que la problemdtica de la vi-
vienda popular se agudizaba, HODE
y otras organizaciones vinculadas al
tema del hdbitat realizaron activida-
des de andlisis donde se recopilaron
los lincamientos, inquietudes, expe-

riencias y propuestas.

Dentro de las recomendaciones mis
relevantes y que fueron entregadas al

gobierno de turno se encontraban:

Propuesta de apoyo a organizaciones no lucrativas

1. El gobierno no debe ser cons-
tructor sino facilitador de la vi-
vienda.

2. Designar un ente rector de la vi-
vienda.

3. Reconocer y apoyar la interme-
diacién financiera y constructiva
de agentes no tradicionales como
el sector no lucrativo, cooperati-
vas y organizaciones populares.

Estas recomendaciones dieron como
resultado entes que facilitaron la in-
termediacién financiera de las orga-
nizaciones no lucrativas, asi como de
la iniciativa privada.
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Consorclos

En aras de fortalecer el movimiento del
Tercer Sector, HODE ha promovido
la creacién de consorcios en los cuales
figura como socio fundador de las si-
guientes instituciones:

* La Asociacién de Entidades de De-
sarrollo y de Servicio No Guberna-
mentales de Guatemala ASINDES
en el ano 1987

* El Consejo Nacional de Institu-
ciones de Desarrollo COINDE en
1984

* La Federacién de Organizaciones
para el Desarrollo del Hébitat Po-
pular FODHAP en el ano 2005

En estos consorcios se ha participado
activamente, incluso formando parte

de las juntas directivas de ASINDES
y FODHAP. Esto dio como resulta-
do la participacién en la comision que
elaboré el Cédigo de Etica de las Or-
ganizaciones No Lucrativas de Desa-
rrollo; y en la mesa intersectorial para
la elaboracién del proyecto de la nueva
ley de vivienda aprobada por acuerdo
del Congreso de la Republica 9/2012,
en la misma posiciona a los pobladores
organizados para formar parte del con-

sejo nacional de vivienda y de la Junta
Directiva de FOPAVI.

Asimismo se apoy6 la fundacién de la
Asociacién para el Desarrollo integral
ASDESARROLLO, que tiene su sede
central en el departamento de Retal-
huleu y que cuenta con cobertura en
el drea de Retalhuleu, Quetzaltenango,
San Marcos y Suchitepéquez.
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La reciente crisis financiera que se estd agudizando a nivel

mundial y los cambios en la tendencia geopolitica de apoyo
hacia América Latina y particularmente Guatemala, brinda
a HODE la oporrunidad de ser creativos en las decisiones y
métodos para enfrentarla. Como respuesta a esta situacion
tanto el personal operativo como los directivos de la asociacién,
consideran importante tratar los siguientes aspectos:

a)

b)

Adecuacién de la estructura operativa interna para que
responda al proceso de autosostenibilidad.

Se requiere definir una estructura que permita el
desarrollo de los dos programas (vivienda popular
y microempresa) de manera eficiente y eficaz. Esto
necesita de personal capacitado en ambas dreas y
departamentos como control y registros; planificacion,
evaluacién y supervision y técnicos de campo que
tienen contacto directo con la poblacién.

Metodologia de participacién desde el proceso de
gestion de los comunitarios.

Poblacién del pais ‘

14,713,763
7,002,762
5,941,417

1,961,345

Poblacién toral
Poblacién pobre
En pobreza
Extrema pobreza

c)

 Déficit de vivienda
Cualitativo

Retos de Hogar y
Desarrollo

Desarrollando en las personas, familias y comunidad
actitudes hacia la participacién y el cambio y aptitudes
con nuevos conocimientos que integren teoria y
practica, lo que les permitird ser capaces de tomar
decisiones fuertes y participar activa y conscientemente
en la ejecucion de los proyectos.

Reforzamiento de la gestion de proyectos a nivel
internacional.

La biisqueda de alianzas que permitan la estructuracién
adecuada de proyectos integrales, alrededor del
programa de vivienda popular y microempresa.

d) Aumento del voluntariado.

Tomando en cuenta que la asociacién debe ampliarse
constantemente, se abren espacios para la capracién
de voluntarios que aporten conocimientos e ideas que
permitan la realizacién de objetivos estratégicos.

Déficit habitacional

£1,056,000 41008
2072,0008 S608

Cuantitativo 657,000 40
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COOPERANTES INTERNACIONALES

Donantes

- ' | Fundacion Hogar de Cristo-Chile

Insc‘\'nn der Rest 5.].

Servicio Latinoamericano, Asiatico y Africano de Vivienda Popular —SELAVIP- Chile
Fundacién Cebemo, Holanda.

Fundacion Misereor, Alemania.

Comunidad Padres de Maryknoll, EE.UU.

Fundacion Redd Barna. Noruega.

Fundacion Diakonia, Suecia.

Caritas Internacionales, Bélgica,

Interamerican Foundation —IAF— EE.UU.

Gobierno de Bélgica.

Ftung Fur Entwiklung —-DSE-, de Alemania,

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura —|ICA— Costa Rica
Private Agencies Collaborating Together —-PACT— de EE.UU.

Fundacién Servivienda. Colombia.

Asistencia Técnica Internacional —ATl—.

Fundacién HIVOS, Holanda.

Conferencia Episcopal de Francia. -CCFD-.

Volunteers International Technical Asistence —-VITA- EE.UU.

christiche Intiative Romero —CIR— Alemania.

Gobierno de Canada.

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-.

Préstamos

Banco Interamericano de Desarrollo —BID-.

Cooperative Housing Foundation -CHF—- EE.UU.

Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo ~ASDI-/-FDLG-.
Fundacién del Centavo. -FUNDACEN-.

Banco Nacional de |la Vivienda -BANVI-.

Cooperantes nacionales

Asociacion de Instituciones de Desarrollo y Servicio —~ASINDES ONG-.
Arzobispado de Guatemala.

Editorial Artemis Edinter.

Prensa Libre.

Reina Esperanza Cumes S.

Gobierno de Guatemala.

José Joaquin Lépez.

Esposas de los Directivos de HODE.

Mercadeo Inmobiliario.

Asociacion para el Desarrollo Integra ~ASDESARROLLO-.
Débora Maria Cumes Mariscal.

Liceo Chapero.

Pérez & Asociados, Contadores,

Banco de los Trabajadores.
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Publicaciones

SCMINARIO SOBRE b" f‘
CHREDITO CON FONDO

DE GARANTIA DE MORA
Y OTROS SISTEMAS DE

'PROYEGEPS DEGDESARROLLO .
DEL SECTOR INFORMAL- -

Presencia de HODE en
Guatemala

El periodista Gonzalo
Asturias M. plasma en,

el libro Con Paso Firme,
cada programa como una
respuesta a las necesidades
concretas y sentidas de las
familias de menores ingresos
economicos haciendo
énfasis en los métodos

de participacion de los
beneficiarios y el empefio
del voluntariado de Hogar y
Desarrollo.

La coyuntura politica del
pais movi¢ a Hogar y
Desarraollo a celebrar el
Seminario sobre el Crédito
con Fondo de Garantia
de Mora y otros sistemas
de crédito para financiar
proyectos de desarrollo
del “Sector Informal” por
ser el momento en que
se celebraba la Asamblea
Nacional Constituyente,
las cuales permitieron
alas ONG plantear

su reconocimiento
institucional.




